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Denne tekst med gul markering slettes inden aftalen sendes til landmanden.
Husk at spgrge landmanden, om han allerede er i gang med en strategi?
Husk at bede ham fa sin konsulent til at sende info fra Markonline, DMS og skemaer i

NAER tastselv.

Aftale om strategiforlgb vedr.:

Beeredygtig udvikling af bedriften

Resultat:

Dit udbytte:

Indhold:

For: XX landmand

Resultatet er en situationsanalyse, og en vision og malseaetning for udvikling
af bedriften/virksomheden, samt en plan for implementering af denne.
| udgangen af 2016 ligeledes en RISE analyse af bedriften.

En kortleegning af styrker og svagheder, muligheder og trusler, og en vurde-
ring af de vigtigste udfordringer og oplagte potentialer for bedrif-
ten/virksomheden.

Dine egne tanker om bedriftens fremtid bliver kvalificeret, og du far en plan
for udviklingen. Du far sparring fra fagkonsulenter og virksomhedsradgiver
gennem hele processen.

Afslutningsvis far du en analyse af (RISE-analysen) om de valgte tiltag, farer
til en mere baeredygtig virksomhed.

Farste mgde (3 timer)
o Genopfriske Rise-resultat fra 2014
o Samtale om; bedriften, produktion og gkonomi, eksisterende stra-
tegier og handlingsplaner, veerdier, mal og dramme etc.
o Kortleegning af virksomhedens interessenter

Andet mgde (3 timer)
o Gennemgang af situationsanalysen
o Formulering af vision og strategisk malsaetning
o Drgftelse af saerligt beeredygtighedsfokus
o Opstart p& handlingsplan
o Afdeekning af evt. andre behov
Tredje mgde (2 timer)
o Gennemgang af vision og malsaetning
o Gennemgang af forslag til handlingsplan
o Aftaler om opfalgning

Den Europaeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne
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Virkeliggarelse af handlingsplan med kvartalsmgder (30 - 100t)

@dkonomi:

Virkeligggrelse:

Ny RISE analyse (Interview 3t + rapport og ny handlingsplan 1,5t)
Evaluering af forlgbet (Yat)

Den ovenfor neevnte strategi er indeholdt i projektet og derfor uden bereg-
ning. Projektet er finansieret af Fonden for @kologisk Landbrug og LD.

BEMARK:

Det er forventeligt, at der i forlabet opstar behov for uddybende undersggel-
ser, beregninger eller supplerende radgivning.

Disse supplerende ydelser er ikke indeholdt i projektet

Tidsplan:

Mgde 1 Tid og sted
Mgde 2 Tid og sted
Mgde 3 Tid og sted.

XX til september 2016.

Opfglgende samtaler med radgiver: Hver maned eller efter behov til september 2016.

RISE- analyse:
Evaluering:

Radgiver:

Oktober 2016

Oktober/november 2016

Navn, telefon, email

Undertegnede forpligter sig hermed til

- at fuldfgre projektet med mindre alvorlige haendelser eller en betydelig aendret situation forhindrer dette.
- at holde alle oplysninger om bedriften fortrolige med mindre andet er aftalt.

- at rddgiver har adgang til data i NAER, arsrapport og eksisterende strategier for bedriften.

- at radgiver kan hente information fra bedriftens gkonomiradgiver.

Radgiver

Producent

(Navn plus underskrift og dato) (Navn plus underskrift og dato)



Landmand NN XXXX, den XX. oktober 2015

Beeredygtig udvikling af din landbrugsvirksomhed

Som aftalt telefonisk holder vi 1. mgde om beeredygtig udvikling af din landbrugsvirksomhed

...dag den dato.maned.ar kl. 09.30 til ca. kl.12.30 pa din ejendom
Formalet med madet er at afstemme forventningerne til hele rddgivningsforlgbet, samt at afdeekke den
nuvaerende situation og drgfte, hvilke tanker | gar jer om fremtiden, herunder hvilke overvejelser RISE
analysen har givet anledning til hos jer.
Vi opfordrer til, at din aegtefeelle deltager i mgdet, hvis det er muligt.

Din forberedelse (ca. 30 minutter)

Se pa RISE-analysen — hvad er dine overvejelser i kalvandet pa den.
Lees Samarbejdsaftalen igennem

Materiale du bedes finde frem, da vi gerne vil lane det til det videre arbejde:
Relevante produktionsnggletal
Igangveerende strategi/handlingsplaner el. lig.
Seneste arsrapport

Har du spargsmal forud for mgdet er du velkommen til at kontakte XXXX pa tif.: 9999999

Jeg ser frem til et godt og udbytterigt magde.

Venlig hilsen

Konsulent NN

Vedlagt: Samarbejdsaftale (bilag 1)



Dagsorden 1. mgde

...dag den dato.maned.ar kl. 09.30 til kl.12.00 pa din ejendom

1. Formalet med radgivningsforlgbet og med dagens made
o Vi afstemmer forventningerne til samarbejdet

2. Overblik over bedriften/virksomheden
o Vi kortleegger de aktiver der udger jeres landbrugsvirksomhed.

3. Interessenter
o Vi skaber et overblik over samarbejdspartner, medarbejdere, radgivere eller andre som har et
indgaende kendskab til virksomheden/bedriften
o Huvilke 2 (eller flere) af dem er det interessant at interviewe om jeres bedrift/virksomhed?

4. RISE analysen fra 2014
o Vi genopfrisker Rise-resultat fra 2014; hvilket overvejelser har det affgdt.
PAUSE (ca. 10 - 15 min)

5. Interview med jer hver isaer
o Individuelle interview med fokus pa gkonomi, produktion, samarbejde, ledelse, veerdier mv.

6. Afrunding og introduktion til nseste mgde
o Opsamling pa dagens made og udlevering af ark til forberedelse af naeste magde

7. Eventuelt



Landmand NN XXXX, den XX. 2015

Beeredygtig udvikling af din landbrugsvirksomhed

Som aftalt holder vi 2. mgde om baeredygtig udvikling af din landbrugsvirksomhed
...dag den dato.maned.ar kl. 09.30 til ca. kl.12.30 pa din ejendom

Formalet med dette mgde er at gennemga resultatet af situationsanalysen og drafte vision og
strategiske mal for din/jeres virksomhed. Vi vil have seerlig fokus pa baeredygtig udvikling. Vi vil
ligeledes afklare, hvad der skal til for at du/l kan na jeres mal.
Vi opfordrer til, at din segtefeelle deltager i mgdet, hvis det er muligt.
Din forberedelse (ca. 1-1% timer)

Visionen: udfyld den vedlagte skabelon (bilag 1)
Denne forberedelse er vigtig, for at fa det rette udbytte af dagen.

Har du spgrgsmal forud for mgdet er du velkommen til at kontakte XXXX pa tif.: 9999999

Jeg ser frem til et godt og udbytterigt made.

Venlig hilsen

Konsulent NN



Dagsorden 2. mgde

...dag den dato.maned.ar kl. 09.30 til ca. kl.12.30 pa din ejendom

1. Formal med dagens made

2. Preesentation af situationsanalysen
Top udfordringer og top potentialer diskuteres

3. Formulering af visionen
o Med udgangspunkt i jeres forberedelse om visionen formulerer vi sammen,
visionen for bedriften/virksomheden.

4. Beeredygtighed — hvordan skal det indga i strategien?
o Hvilke parametre skal have et saerligt fokus

PAUSE (ca. 10-15. min)

5. Langsigtede mal for bedriften
o Vi drgfter og formulere et strategisk mal for bedriften

6. Et strategiske oversigtskort
o Med det strategiske mal i centrum kortlaegger vi, hvad der skal til for at na malet.

7. Afdeekning af behov
o Er der behov for yderligere analyser, beregninger eller afklaringer?

8. Afrunding og introduktion til neeste magde
o Opsamling pa vision, strategisk mal og oversigtskort.

o Aftaler vedr. naeste mgde; tidspunkt og deltagere

9. Eventuelt



Landmand NN XXXX, den XX. 2015

Beeredygtig udvikling af din landbrugsvirksomhed

Som aftalt holder vi 3. mgde om baeredygtig udvikling af din landbrugsvirksomhed

...dag den dato.maned.ar kl. 10.00 til ca. kl.12.00 pa din ejendom
Formalet med dette mgde er at gennemga vision og malsaetning og udarbejde overordnet plan
for implementering og handlingsplaner for nogle delomrader, samt aftale opfalgningen pa
denne strategi.

Din forberedelse (ca. ¥z -1 timer)

Laes det fremsendte materiale igennem. (bilag 1)

Har du spgrgsmal forud for madet er du velkommen til at kontakte XXXX pa tif.; XXXXX

Jeg ser frem til et godt mgde.

Venlig hilsen

Konsulent NN



Dagsorden 3. mgde

...dag den dato.maned.ar kl. 10.00 til ca. kl.12.00 pa din ejendom

1. Formal med dagens made

2. Gennemgang af vision og malseetning
Er der sammenhaeng og evt. nye aspekter?

3. Udarbejdelse af overordnet plan
o | hvilken reekkefglge skal hvad ske?

o Kan vi seette delmal op undervejs

4. Handlingsplaner
o Konkrete aftaler om hvem der gar hvad hvornar

5. Aftaler om opfglgning pa planen
o Kvartalsvis opfglgning — hvordan?

6. Eventuelt



Interviewguide til situationsanalyse

Interviewer:

Interview person:

Dato for interview:

Praesentation og information:
¢ Hvem er intervieweren

e Hvad er formdlet med interviewet og hvordan vil svarene blive anvendt

e Hvor lang tid tager interviewet (3/4 - 1 time)

e Om spgrgsmalene - "jeg vil gerne hgre din version”

e Datasikkerhed (hvordan opbevares data, og er du anonym i den faerdige praesentation)

Tema 1: Beskrivelse af virksomheden og ejerforhold/ejerkreds

Spgrgsmal 1:Beskriv virksomheden - driftsgrene/forretningsomrader; omfang,
omseaetning

Spgrgsmal 2:Ejerforhold

Spgrgsmal 3:0rganisering og ansvar?

Spgrgsmal 4:Beslutningstagning - hvem traeffer beslutninger om hvad?
Dagligt og strategisk og hvordan traeffes de?




Spgrgsmal 5:Mgdestruktur, hyppighed og hvem deltager?

Spgrgsmal 6: Samarbejde: hvordan fungere samarbejdet i ejerkredsen?

Spgrgsmal 7: Kompetencer i ejerkredsen. Hvilke styrker kendetegner hver enkelt?

Spgrgsmal 8: Udfordringer / svagheder i ejerkredsen?

Spgrgsmal 9: Bliver der brugt radgivere/sparringspartner i ejerkredsen?

Spgrgsmal 10: Kunne det med fordel vaere anderledes? Hvordan?

Tema 2: Ansatte; ressourcer og kompetencer

Spgrgsmal 11: Beskriv medarbejderstaben i virksomheden?

Spgrgsmal 12: Beskriv kompetenceniveauet hos medarbejdere i forhold til opgaver?

Spgrgsmal 13: Hvor godt praestere medarbejderne i forhold til dine forventninger?

Spgrgsmal 14: Hvilket ansvar /ansvarsomrader er placeret hos medarbejdere?




Spgrgsmal 15: Personaleledelse i dag. Hvordan foregar det?

Spgrgsmal 16:Hvordan fungerer samarbejdet?
medarbejderne/medarbejdere og ledelse/medarbejdere

Spgrgsmal 17: Hvordan ser den optimale situation ud?

Tema 3: @Gkonomi og indtjening

Spgrgsmal 18: Hvordan vil du beskrive den gkonomiske situation?
(Hvilket kendskab har du til gkonomien)

Spgrgsmal 19: Hvad er det primaere fokus i forhold til gkonomi?

Spgrgsmal 20: Hvordan arbejder I med det?

Spgrgsmal 20,5: Hvordan er Jeres fokus pa afseetningskanaler og markedet?

Spgrgsmal 21: Er der enighed om gkonomisk fokus og prioriteringer?

Spgrgsmal 22: Hvilke gnsker har du for virksomhedens gkonomi?




Spgrgsmal 23: Hvad er den stgrste risiko /svaghed?

Tema 4: Vaerdier og kultur

Spgrgsmal 24: Hvad er vigtigt her pa stedet?

Spgrgsmal 25: Hvad betyder noget for dig her pa stedet?

Spgrgsmal 26: Er der noget I aldrig g&r pa kompromis med?

Spgrgsmal 27: Bliver behov for aendringer, hvad er sa vigtigt at sta fast pa?

Sporgsmal 28: Arbejder I med veerditilvaekst af Jeres primaervarer?

Spgrgsmal 29: Hvad betyder @kologien for dig og pa garden?

Tema 5: Visioner, dromme og mal

Spgrgsmal 30: Hvis dine gnsker/dremme gar i opfyldelse, hvordan ser
garden/virksomheden s3 ud i fremtiden?

Spﬂrgsmél 31: Kender du de andres gnsker for Garden/virksomheden?




Spgrgsmal 32: Hvilke langsigtede mal arbejder I efter?

Spgrgsmal 33: Hvem har kendskab til de langsigtede mal?

Sporgsmal 34: Hvilke konkrete mal arbejder I efter i hverdagen? / hvordan? /
opfglgning?

Tema 6: Virksomheden i fremtiden

Spergsmal 35: Hvad skal der til for at virksomheden blomstrer i fremtiden?

Spgrgsmal 36: Hvad er haammende for virksomhedes udvikling?

Spgrgsmal 37: Hvad taenker du om beaeredygtigheden i fremtiden? (5-10 ar)

Afslutning:
e Evt. opsummering af hovedpointer

e Spgrg om der er noget relevant, som interviewpersonen ikke har faet sagt
e Tak for dit bidrag




VISION - hvad er din dram?

Hvis alt er muligt,
“ hvordan ser din bedrift/virksomhed s ud om 7 ar?

Leeg alle begreensninger bag dig, og beskriv din "vildeste” drem!

Generelt:

Hvordan er baeredygtigheden gget?

Hvad er din rolle og din arbejdssituation?




Er der ansatte - hvem er de og hvad forteeller de om det sted de er ansat?

Familie:
Hvad forteeller din naermeste familie om virksomheden?

Konkurrenceevne
-Prgv at forestille dig, hvad f.eks. den gverste ledelse i LEGO vil forteelle om din virksomheds konkurrenceevne?




@konomi
— hvordan drgmmer du om at din bank beskriver virksomhedens gkonomiske situation om 7-10 &ar?

Det gvrige samfund
— hvordan vil f.eks. Landbrugsministeren eller naboerne i landsbyen beskrive den virksomhed du driver om 5 ar?




Handlingsplan: r.

Dato
Mal:
Opnaet pr.: Dokumentation af mal:
Tiltag Ansvarlig Hvornar
Opfelgning pa tiltag og mal Ansvarlig | Hvornar
Navn: Ansvarlig radgiver:
TIf.:
Chr.nr.:

Andre aftaler:
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Strategisk baeredygtig udvikling pa gkologiske bedrifter

Kursus fredag den 16. januar 2015 kl. 9.00 — 14.30

9.00 Kaffe og velkomst
9.30 Introduktion til projektet og dagens program v/Anke
10.00 Strategisk udvikling med fokus pa baeredygtighed v/Solvejg

Model for strategisk udvikling med afsat i RISE-analysen
Praesentation og gennemgang af model

STEP 1: Udvidet situationsanalyse af bedrift/virksomhed
e Fgrste mgde
e Supplerende interviews
e Bearbejdning af input (Udvidet SWOT)
STEP 2: Formulering af vision og strategisk malsaetning samt planleegning
¢ Andet mgde
e Vision og malsaetning
e Baredygtighedsfokus
e Yderligere analyse eller radgivningsbehov?
e Tredje mgde
STEP 3: Implementering og opfglgning
STEP 4: Ny RISE og evaluering
Drgftelse af og input til modellen

Ca. 12.00 FROKOST

Afprgvning pa case-bedrifter
e Materiale til landmaendene;
o Samarbejdsaftalen, dagsorden, forberedende spgrgsmal, visionsafklaring
e Skabeloner og veerktgjer til brug i processen;
o Interviewguide, udvidet swot, ect.
e Tidsplan for afprgvning
e Sidemandsopleering
o Solvejg som mentor
o Mulighed for individuelle aftaler med Solvejg og landmand om deltagelse i
besgg og bearbejdning af materialet mv.

14.15 Opsamling og afrunding pa dagen v/Anke



LMO, 16. jan 2015

Anke Stubsgaard

STRATEGISK BAREDYGTIG UDVIKLING
AF OKOLOGISKE BEDRIFTER




TIMEBUDGET 2015

Anke, Tove Serup og Niels Finn Johansen 200
Thor Bjgrn Kjeldbjerg 68
Marianne Tesdorpf 68
Karsten Simonsen 68
Poul Erik Nielsen 68
Birgitte Popp 68
Solvejg 150
Jan Bjgrnkjzer Jensen 85
Henning Sgrensen 85

2 | 16. december 2015



PKONOMISK BUDGET 2015

e LD meldt ud: Der kan ikke sgges om tilskud til karsel,
forplejning, samt ophold og rejser i forbindelse med
studieture.

Timelgn oprindeligt 483

Timelgn sat op til 600. Moms kommer oveni.
Ingen midler til forplejning

5000 til lokaleleje for hele aret

3 | 16. december 2015



FAGKONSULENTER FRA SEGES
STAR TIL RADIGHED

e Tove Serup, Niels Finn Johansen og Arne Munk

4 | 16.december 2015



DELTAGENDE LANDMAND

Deltagende landmeend |
benskrogh Y=
O -
Ameduelgensen W
Poulog Inger Pedersen? ¥
banus seivsten [

Ane & Jagrgen Ngdgaard Hansen /EQ

Knud Knudsen? Ellers Alf Pedersen /EQ

5 | 16. december 2015




DELTAGENDE LANDMAND

Deltagende landmeend
Karsten Simonsen
Gitte & Frode Lehmann Birgitte Popp

Arne Juel Jensen Marianne Tesdorpf
Poul og Inger Pedersen? I]gﬂs%’r?mkjaer
Janus Sglvsten

Ane & Jagrgen Ngdgaard Hansen H‘e‘?&t‘?; %n

Knud Knudsen Poul Erik Nielsen

6 | 16.december 2015




Input til Situationsanalysen

A RISE Produktions
Arsrapport analysen nggletal
J J

J

(Styrker at bygge\ ( Svagheder at N\ ( Sikre \( Vigtige h
pa adressere usikkerheder forandringer
. AN J . VAN J
(Mulighederat\ (" Truslerat ) ( Bastionerat )( Omriderat ) [ |
kapitalisere minimere forsvare afleere
lgangvaerende
J . VAN J
handlings-

laner etc

| =




En udvidet SWOT

/ Styrker at bygge pa \




En udvidet SWOT

"

Svagheder at adressere

~




En udvidet SWOT

/ Muligheder (at kapitalisere) \




En udvidet SWOT

/ Trusler at minimere \




Situationsanalyse

/

\

Sikre usikkerheder

\

/

-

Bastioner at forsvare

~

Vigtige forandringer

\

/

Omrader at aflaere

\




Situationsanalysen — den udvidede SWOT

( Styrker Y4 Svagheder ( sikre \( Vigtige )

usikkerheder forandringer

. VAN . VAN J

( Muligheder \( Trusler (" Bastioner at )~ Omrader at )
forsvare afleere

o AN . AN J

/ Top udfordringer \ / Top potentialer \







Hvordan? - sadan!

-




SKSS - bruge den fortalt /tegnet
til at underbygge anbefalingen til dem

Situation: Komplikation: Spgrgsmal:

D H

Svar/Problemformulering:




PEST — analysen — evt. til internt brug

Politiske forhold \ / @konomiske forhold \

1. Hvordan 1. L

/ Sociale forhold \ / Tekniske forhold \




Baeredygtig strategi

Kursusdag for

Baeredygtighedskonsulenter
16. januar 2015

' SolvejgHorst Petersen
~ JYSK kologi

16-12-2015

.



Strategiproces

ethvert forlgb vil veere individuelt
og skal altid tage udgangspunkt i kundens situation og kundens behov

» s » e

STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4

{ 1. mgde ] [ 2. mgde J [ 3. mgde ] [ Opfolgningen J

16. december 2015 2 |




Strategiprocessens anatomi

Hwvor er vi?
Hvorfor er
vi, hvor vi

er?

Hvad kan vi gare?
Hvad skal vi gore?

Strategiudvikling

Hvem er vi?
Hvor vil vi hen?

Hvordan kommer vi

derhen?

\_

I Strategiske valg l I Owverordnet pDI

...............................................................................................................

/

s 5

vordan ger vi det, vi
vil?
Hvem ger hvad og
hvornar?

—

Implementering

Delplansr

Projekter Roller

N

Forandringsledelse

Kilde: Kompendium i Strategi og Forretningsudvikling, Hildebrand og Brandi



Situationsanalysen; en udvidet SWOT

4 Top 3 udfordringer N Top 3 potentialer I

1. 1.
2. 2.
3. 3.

N NG /

Styrker at bygge pa Svagheder at adressere Sikre usikkerheder Vigtige forandringer

Muligheder at kapitalisere Trusler at minimere Bastioner at forsvare Omrader at afleere




/ Styrker at bygge p& \

SUEE A o

-

4/

Muligheder at kapitalisere

ryemraeaN
/

Udvidet SWOT

/ Svagheder at adressere \

o s~ bR

/ Trusler at minimere

4/
~

ok DN P

/ Sikre usikkerheder \

SANET I

-

4/
~

Bastioner at forsvare

SﬂP.&J!\J!—‘\

/ Vigtige forandringer \

a s~ D PRE

/ Omrader at afleere \

a pr b e




Input til Situationsanalysen

o RISE Produktions
3 analysen nggletal
Arsrapport ~_y/_ &
J
(" Styrker at ( Svagheder at ) Sikre Vigtige
bygge pa adressere usikkerheder forandringer
1. 1. 1.
> /5 = >
(‘Muligheder at \(~ Truslerat ) (Bastloner at (Omréder at] -
kapitalisere minimere forsvare afleere
lgangvaerende
handlings-

laner etc

| =

16-12-2015



Virksomhedsbeskrivelse
anno 2015

Navn pa /billede af virksomheden




Vi ser sat i verden for at

Drgmmen om fremtiden — en ledestjerne




Vision og strategisk malsaetning

Hvorfor ?

Strategisk malsaetning

(Specifikt, mdlbart, accepteret, realistisk, tidsfast) A

Strategisk

Mal Mal Mal Mal

Delmal.... Delmal.... Delmal....

Operationelt




Strategisk oversigtskort
"Hvad skal der til?”




Strategisk mal

2015 2016 2017 2018....2019 ....2020



Kurset er finansieret af

Natu rerhverv.dk

\‘I i G} @ /3

Ministeriet for Fedevarer,
Landbrug og Fiskeri

Den Europaeiske
Landbrugsfond for Udvikling *
af Landdistrikterne

Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

Se "European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)

16-12-2015
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